
 

Plan de Trabajo (POA) 

Gestión 2022 

 

Título completo 
Iniciativa Spotlight 

 No. de proyecto 00111600 

Agencia de ejecución PNUD 

Presupuesto total USD $ 602,197.07  

Presupuesto disponible para el año USD $ 337,920.49 

Duración del proyecto Del 01/09/2018 AL 31/12/2023 

Resultado de CPD Del Plan de Trabajo para la Fase II de la Iniciativa Spotlight: 
RESULTADO 1: Legislativo 
RESULTADO 2: Prevención 
RESULTADO 3: Atención 
RESULTADO 4: Datos 
RESULTADO 5: Sociedad Civil 

Del marco referencial del PNUD 
Output 38.1  

Breve descripción del proyecto:  

El 27 de septiembre de 2018, la ONU y la Unión Europea lanzaron en alianza a nivel global la Iniciativa Spotlight para Eliminar la Violencia contra las Mujeres y las 
Niñas. Dicha alianza impulsa la asunción de compromisos políticos al más alto nivel y contribuye a la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y, 
en particular, a la del Objetivo 5 relativo a la igualdad de género. La Iniciativa Spotlight realizará inversiones específicas a gran escala en Asia, África, América 
Latina, el Pacífico y el Caribe, y se centra en todas las formas de violencia contra las mujeres y las niñas que existen y potencian la desigualdad entre los géneros, 
prestando especial atención a la violencia doméstica; la violencia sexual y por razón de género; las prácticas tradicionales nocivas; la trata de personas y la 
explotación sexual y económica (laboral). 

En México, la Iniciativa Spotlight busca abordar la problemática del feminicidio de una forma holística, poniendo especial énfasis en el fortalecimiento de las 
estrategias de prevención que logren disminuir los márgenes de riesgo para las mujeres y las niñas, modificar las estructuras sociales patriarcales, fortalecer la 
igualdad entre hombres y mujeres, y reducir la impunidad. Para alcanzar una transformación adecuada y sostenible en la disminución de la violencia feminicida, la 
Iniciativa Spotlight busca: (a) la existencia y aplicación de leyes no discriminatorias y sanciones adecuadas, las cuales son monitoreadas y evaluadas por (b) 
instituciones con personal capacitado y mecanismos para una coordinación funcional con otras instituciones, junto con (c) otros tomadores de decisión que 
cambian estereotipos y roles de género, y que previenen efectivamente la violencia, por medio de (d) servicios de calidad y (e) información pública de calidad, 



 
junto con (f) una sociedad civil autónoma y profesional. 

El proyecto se implementará acorde a seis áreas de resultados: 

• Resultado 1. El país cuenta con un marco jurídico y de políticas públicas vigentes, acordes a los estándares internacionales de derechos humanos y sobre 
todas las formas de violencia contra las mujeres y niñas que son puestos en marcha, a través de programas nacionales y estatales.  

• Resultado 2. Los sistemas e instituciones nacionales y subnacionales planifican, financian y ofrecen programas que previenen, atienden, sancionan y 
reparan la violencia contra las mujeres y niñas, e incluyen a otros sectores.  

• Resultado 3. Las normas, actitudes y comportamientos sociales igualitarios al género cambian a nivel comunitario e individual para prevenir la violencia 
contra las mujeres y niñas.  

• Resultado 4. Las mujeres y niñas que experimentan violencia utilizan servicios esenciales disponibles, accesibles y de calidad, que incluyen la recuperación 
de la violencia a largo plazo.  

• Resultado 5. Los datos de calidad, desglosados y comparables a nivel mundial sobre las diferentes formas de violencia contra las mujeres y niñas son 
recopilados, analizados y utilizados en conformidad con los estándares internacionales para generar un impacto en las leyes, políticas públicas y 
programas.  

• Resultado 6. Los grupos de derechos de las mujeres, los movimientos sociales autónomos y las organizaciones relevantes de la sociedad civil, incluidos los 
que representan a niñas, niños, adolescentes y jóvenes y grupos que enfrentan formas interseccionales de discriminación, influyen y avanzan de manera 
más efectiva la eliminación de la violencia contra las mujeres y niñas.  

Es importante mencionar que, de los resultados arriba mencionados, el trabajo sustantivo que desempeña el equipo técnico de la Iniciativa al interior del 
PNUD se encuentra enmarcado en la implementación el Pilar 2, correspondiente a fortalecimiento institucional, a pesar de que esta agencia cuenta con 
participación administrativa y logística dentro del Pilar 1, relacionado con marco normativo y políticas públicas. Los municipios seleccionados para la 
implementación de la Iniciativa Spotlight son: 1. Ciudad Juárez; Chihuahua. 2. Chihuahua, Chihuahua. 3. Ecatepec de Morelos, Estado de México. 4. Naucalpan 
de Juárez, Estado de México. 5. Chilpancingo de los Bravo, Guerrero. 

En su segunda fase, que está iniciando en el 2022, el proyecto se implementará acorde a 5 componentes o áreas prioritarias de resultados: 

1. Legislación 

2. Prevención 

3. Atención 

4. Datos y gestión del conocimiento 

5. Sociedad Civil. 

 

 

 

 



 
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

Gestión 2022 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto 
 

Fecha Inicio Fecha fin 
1 2 3 4 

 
 
 
 
 
 

 

1. Legislativo 
 

 

Producto 1.3: Propuesta de 
reforma legislativa para la 

asignación de presupuestos 
públicos a los 

ayuntamientos para la 
prevención y atención de la 

violencia contra las 
mujeres. 

Creación de 

TDR conjuntos 

con ONU 

Mujeres para 

lanzamiento y 

adjudicación 

de la 

consultoría 

que dará salida 

a todo el 

componente 

legislativo de la 

Fase II. Se 

proyecta que 

los productos 

específicos del 

1.3 se vayan 

construyendo 

hacia el final 

de 2022. 

1.3.1 Elaboración de propuesta 

de reforma legislativa para la 

asignación de presupuestos 

públicos a los ayuntamientos 

para la prevención y atención de 

la violencia contra las mujeres. 
 

Gabriela Murguia 
Marla González 

   X $30,000.00 usd   

1.3.2 Implementación en 
territorios Spotlight que 
contemple la elaboración de una 
Guía de instrumentación de la 
estrategia jurídica para 
municipios.  

 

    X $60,000.00 USD   

2. Prevención 

2.2 Fortalecimiento 
comunitario (recuperación 

de espacios seguros) y 
entorno educativo. 

N/A para 2022 

2.2.6 Traducción de insumos 
recolectados durante la ruta del 
diseño, implementación y 
pilotaje del Modelo al formato 
virtual para instaurar en 
plataforma de capacitación 

Gabriela Murguia 
Marla González 

 
*Actividad 
seriada con 

UNODC 

    $20,000.00 usd   

2.3 Desarrollo e N/A para 2022 2.3.4 Fortalecimiento de Gabriela Murguia     $38,000.00 usd   



 
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

Gestión 2022 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto 
 

Fecha Inicio Fecha fin 
1 2 3 4 

implementación de un 
Modelo de reeducación de 

hombres que ejercen 
VCMNA 

plataformas de aprendizaje 
autogestivo (fase I), mediante la 
creación (metodológica + diseño 
instruccional) de un módulo para 
la construcción de 
masculinidades no violentas y su 
instauración en la plataforma de 
capacitación). 

Marla González 
 

*Actividad 
seriada con 

UNODC 

3. Atención 
 

3.1 Fortalecimiento del 
Modelo de Atención y 
Protección integral de 

mujeres, niñas y 
adolescentes que viven 

violencia 
 

N/A para 2022 

3.1.9 Traducción de capacitación 
para operadores/as del Modelo 
de atención al formato virtual 
para instaurar en plataforma de 
capacitación. 

Gabriela 
Murguía 

Marla González 
 

*Actividad 
seriada con  

UNFPA 

    $40,000.00 usd   

3.4 Metodología para el 
análisis de carpetas de 

investigación y 
averiguaciones previas, 

desarrollada en el marco de 
Spotlight, respecto de 

expedientes sobre VCMNA 
y violencia feminicida. 

Se proyecta 
generar TDRs 
durante el 3Q 

del año 
(depende del 

avance de 
ONUDH en las 

actividades 
seriadas a esta) 

para poder 
adjudicar la 

consultoría que 
comenzaría a 

trabajar en el 4Q 

3.4.3 Generación de traducción 
de insumos de acompañamiento 
y ruta de institucionalización 
diferenciada a Fiscalías de 
territorios para creación de 
contenidos virtuales en módulos 
de capacitación a instaurarse en 
plataforma para sostenibilidad 
de la actividad 

Gabriela 
Murguía 

Marla González 
 

*Actividad 
seriada con  

ONUDH 

   X $20,000 usd   



 
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

Gestión 2022 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto 
 

Fecha Inicio Fecha fin 
1 2 3 4 

del 2022. 

3.6 Formación de abogadas 
y personal de Fiscalías 

especializadas con PEG y 
DDHH para atender de 

manera integral casos de 
VCMNA y feminicidios 

Se proyecta 
lanzar TDRs en 
2Q para que la 

consultoría 
desarrolle 

alrededor del 
40% del trabajo 

en el restante de 
2022. 

3.6.1 Análisis del estatus de 
formación actuales en materia 
de PEG con los que cuentan 
abogadas y abogados que 
atienden casos de VCMNA y 
feminicidio en los territorios 
Spotlight, presentando y 
desarrollando una propuesta de 
currícula en formación sobre 
temas necesarios para una 
atención integral en el 
desempeño de sus funciones. 
(Eje transversal OSC: Se 
contempla participación de 
personas abogadas de sociedad 
civil que acompañan casos de 
violencia feminicida) 

Gabriela 
Murguía 

Marla González 
 
 

 X X X $35,000 usd   

3.6.2 Implementación del 
modelo de currícula para 
formación de abogadas y 
abogados que atienden casos de 
VCMNA y feminicidio en los 
territorios Spotlight, incluyendo 
evaluación de los contenidos 
respuesta de personas a formar 
sobre formato y contenido y 
propuesta de modificaciones a 
realizarse en la currícula. 

Gabriela 
Murguía 

Marla González 
 X X X $76,685 usd   



 
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

Gestión 2022 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto 
 

Fecha Inicio Fecha fin 
1 2 3 4 

N/A para 2022 

3.6.3 Traducción de los 
contenidos de capacitación 
generados en módulo virtual a 
instaurarse en la plataforma de 
capacitación 

Gabriela 
Murguía 

Marla González 
    $20,000 usd   

4. Datos y 
Gestión del 

Conocimiento 

4.2 Fortalecimiento de 
capacidades para el análisis, 
interpretación y uso de 
datos y estadísticas para la 
toma de decisión y 
asistencia técnica en el 
fortalecimiento del 
BANAVIM. 

Se proyectan 
TDRs para 2Q y 
que el curso se 

encuentre 
instaurado en 

plataforma 
virtual para el 
final del 2022. 

4.2.1 Curso virtual autogestivo 
para el fortalecimiento de las 
capacidades de redes locales del 
BANAVIM en el uso, manejo e 
interpretación de información de 
VCMN. Traducción de inputs (de 
la fase I) a un e-curso para la 
implementación de una 
plataforma de capacitación.   

Gabriela 
Murguía 

Marla González 
 X X  $20,000 usd   

4.3 Intercambio de 
experiencias y buenas 
prácticas 

Generación de 
este espacio 

virtual para el 3Q 
del 2022, que 

permita un 
espacio de 
diálogo y 

discusión que 
lleve a recopilar 

y compartir 
buenas prácticas 

en materia de 
datos y gestión 

del 
conocimiento.  

4.3.1 Foro/Seminario para el 
intercambio de experiencias y 
buenas prácticas en el campo de 
recolección de datos 

Gabriela 
Murguía 

Marla González 
  X  $0 usd   



 
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

Gestión 2022 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto 
 

Fecha Inicio Fecha fin 
1 2 3 4 

5. Sociedad Civil 

5.1 Fortalecimiento de 
capacidades técnicas 

Realizar la 
consulta inicial 
con GR en 2Q 

para armar TDRs 
de consultoría y 
adjudicarse en 
2Q o inicios de 
3Q. Para el final 
de 2022 llevar 
alrededor del 

40% de la 
actividad (sobre 
todo en materia 

de 
implementación) 

5.1.1 Construcción de insumos, 
diseño e implementación de 
sesiones de fortalecimiento de 
capacidades dirigidas a OSCs, 
colectivas y organizaciones 
locales de base. 

Gabriela 
Murguía 

Marla González 
  X X $77,000   

5.1.2 Consulta inicial con Grupo 
Focal de representantes de OSC 
para identificar y consensuar 
temáticas prioritarias por y para 
la sociedad civil participante. 

Gabriela 
Murguía 

Marla González 
 X X X $0 usd   

N/A para 2022 

5.1.3 Traducción a formato 
virtual de temáticas identificadas 
para fortalecimiento de 
capacidades de OSCs en un 
módulo de capacitación a 
instaurarse en la plataforma 
virtual de capacitación. 

Gabriela 
Murguía 

Marla González 
    $25,000 usd   

5.2 Apoyo psicosocial, 
autoprotección y 
autocuidado 

N/A para 2022 

5.2.3 Consultoría para traducción 
a formato virtual e instauración 
en plataforma de capacitación de 
los insumos generados en 
materia de autocuidado y apoyo 
psicosocial como un nuevo 
módulo. 

Gabriela 
Murguía 

Marla González 
 

*Actividad 
seriada a 
ONUDH 

    $20,000 usd   



 
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

Gestión 2022 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres 

Presupuesto 
 

Fecha Inicio Fecha fin 
1 2 3 4 

5.4 Plan de Trabajo de 
Grupo de Referencia de la 
Sociedad Civil Transferencia de 

fondos a ONU 
Mujeres al 2Q y 
seguimiento de 
las labores del 
GR OSC en un 
50% a 2022. 

5.4.1 Plan de Trabajo para la 
Fase II del Grupo de Referencia 
de la Sociedad Civil de Spotlight 

Gabriela 
Murguía 

Marla González 
 

*Nayeli Sánchez 
(UNW) esta 
actividad se 
lidera desde 
UNW y se 
acompaña desde 
PNUD 

 X X X $19,235.49   

 

 


